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SUNUŞ

            Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.

 Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim. 

Mehmet Ali ERKAN

                                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Ali ERKAN
	Okul Müdürü
	Mehmet Ali TURAN
	Müdür Yardımcısı

	Emine KEÇECİ
	Öğretmen
	Mustafa SARI
	Öğretmen

	Döne SUSUZLU
	Öğretmen
	Dilek ÇELİK
	Öğretmen

	Şenol KARAAĞAÇ
	Okul Aile Birliği Baş.
	Zeynep TUNA
	Öğretmen

	Semra AY
	Okul Aile Bir. Üyesi
	Selim AYASLAN
	Veli

	
	
	Murat KARTAL
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :  Okul 1989 yılında Umurbey İlköğretim Okulu olarak açıldı. İlk bina tamamen devlet katkısı ile yapılmıştır.1998 yılında Eskigediz Lisesi olarak faaliyet gösterilen şu andaki bina tadilat yapılarak bu binaya okulumuz taşınmıştır. Bu binaya taşınma sebebimiz Eskigediz Belediyesi sınırları içindeki ilköğretim okulları olarak okulumuzun taşımalı ilköğretim kapsamında taşıma merkezi olarak kabul edilmiş olmasındandır. 4+4+4 sistemi nedeniyle okulumuz 2012-2013 Eğitim – Öğretim yılı itibariyle Beldemizin bağımsız tek Ortaokulu olarak hizmet vermektedir.  Halen okulumuza Hacıbaba, Aliağa, Dereköy, Kayacık, Güzüngülü, Işıklar Köyünün 5-6-7-8. sınıf öğrencileri taşınmaktadır.          

Okulumuz ilçemizde yapılan sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere olanaklar ölçüsünde katılmaktadır. Yapılan bu faaliyetlerden çeşitli ödüller kazanılmıştır.
1300’de I.Yahya zamanında Germiyonoğulları Beyliği kurulmuştur. I.Yahya Bey Kadi (Eskigediz)’nin fethi vazifesini komutanlarından Umurbey’e verdi. Gazi Umurbey Bizanslılarla yapılan şiddetli çarpışmalardan sonra Kadi’yi fethetti. Türkmenler Kadi’ye (Gedos) demeye başladılar. Şimdi kullanılan Gediz ismi de buradan gelmektedir.Germiyanlılar yeni fethettikleri bu şehre ve çevresine bir çok Türkmen Aşiretlerine yerleştirerek burayı bir Türk şehri haline getirdiler.İşte okulumuzun adı da Germiyanoğulları Beyliği komutanlarından biri olan Gazi Umurbey’den gelmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli : KÜTAHYA
	İlçesi:  GEDİZ

	Adres: 
	Sabırgazi Mah. Soylu Cad. No: 3                      Eskigediz Beldesi/ GEDİZ
	Coğrafi Konum (link): 
	http://umurbeyortaokulu.meb.k12.tr/tema/ harita.php

	Telefon Numarası: 
	274 423 01 18
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	709704@meb.k12.tr.
	Web sayfası adresi:
	http://umurbeyortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	709704
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1989
	Toplam Çalışan Sayısı :
	17

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	64
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	42
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	106
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	7,57
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	8,77
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 4 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri  Tablosu : 17 ( Kadrolu + Ücretli Öğretmen+Sürekli İşçi+4C+İşkur )
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	7
	12

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	8
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri : 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	48 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	672 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	17,442 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	672 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	72 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	13
	28
	
	
	
	

	6/A
	10
	5
	15
	
	
	
	

	7/A
	16
	10
	26
	
	
	
	

	8/A
	12
	7
	19
	
	
	
	

	8/B
	11
	7
	18
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	12

	Projeksiyon Sayısı
	1
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Bütçe / Yıl
	2016
	2017
	2018

	Gelir Miktarı
	2070.60
	2370.60
	813.20

	Gider Miktarı
	------------
	1767.40
	-----------------

	Farkı
	2070.60
	603.20
	813.20


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.: 
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ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Öğretmenler dersleri ve öğrenciyi önemsiyor. Öğrenciler öğretmenlerle rahatlıkla iletişim kurabiliyor. Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissediyor. Öğrenciler hakkında alınan kararlarda öğrencilerin görüşleri dikkate alınıyor.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Spor salonu bulunmamaktadır. Teneffüslerin ihtiyaçlar için yeterli olamamaktadır.  Okulun temizliği tam anlamıyla yapılmamaktadır. Okulda rehber öğretmen bulunmamaktadır.  Okulun fiziki şartları ve ders araç gereçlerinin yetersizdir.

ÖĞRETMEN ANKETİ SONUÇLARI
Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Öğretmenler arasında her konuda fikir alışverişi ve yardımlaşma bulunur. Kurumsal çalışmalarda başarı vardır. 

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Araç gereç yönünden eksikler bulunuyor. Bazı velilerin okula ve öğrenciye ilgisiz olduğu görülmektedir. Okulun fiziki şartlarından dolayı okulun ısınmasında problemler vardır.

VELİ ANKETİ SONUÇLARI
Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Öğretmenler öğrenciler için verimli çalışmalar yapıyor. Okul idaresi ve öğretmenler başarılıdır. Okula gelen yabancılara karşı önlem alınmaktadır. Okul çalışanları ile rahatlıkla iletişim kurabilir. Öğretmenler yeniliğe açık ders anlatır.

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Sanatla ilgili çalışmalar yapılmıyor. Öğretmen sayısı yetersizdir ve yalıtım sorunundan dolayı okul ısınmamaktadır. Okulda araç-gereç eksikleri bulunmaktadır. Okul temizliği yeterli değildir. Güvenlik görevlisi bulunmamaktadır. Okulda rehber öğretmen bulunmamaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim öğretime elverişli ve sınıfların kalabalık olmaması, disiplin olaylarının yaşanmaması.

	Çalışanlar
	Teknolojiyi iyi kullanabilen, genç ve dinamik bir yapının olması

	Veliler
	İşbirliğine açık olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okul Zemin + 2 kattan oluşmaktadır. Yerleşkesi yeterince geniştir.

	Donanım
	Fatih Projesi sayesinde internet sorunu çözülmüştür.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği imkânları ölçüsünde kaynaklar kullanılmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler Kurulunda alınan kararlarla sağlanmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	İdare–Öğretmen-Veli işbirliği neticesinde iletişim kanalları sürekli açıktır.


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin ders konusunda hazır bulunuşluk düzeylerinin ve isteklerinin az olması.

	Çalışanlar
	Sık sık (özellikle özür grubu) yer değiştirme nedeniyle verimin düşmesi

	Veliler
	Velilerin imkânlar dâhilinde eğitime destek konusunda yeterince destek sağlamaması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yalıtımının olmaması, ısınma sorunu ve okulun belde dışında ve bahçesinin çok geniş olması nedeniyle güvenlik sorunu

	Donanım
	Okuldaki bilgisayarların yetersiz ve eski olmaları. Spor ve  sanat etkinlikleri için salon bulunmaması.

	Bütçe
	Okul harcamalarına kaynak bulmada yetersizlik

	Yönetim Süreçleri
	Rehber öğretmen olmaması nedeniyle rehberlik de aksamalar olması

	İletişim Süreçleri
	Okul –Veli toplantılarına katılımın az olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Belediyenin olması ve imkânlar dâhilinde yardımda bulunulması

	Ekonomik
	Ulaşımın kolay olması

	Sosyolojik
	Velilerin eğitimine destek olmaya çalışması.

	Teknolojik
	Elektronik araçların iyi düzeyde kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin devamlı takip edilmesi

	Ekolojik
	Konumu itibariyle belde dışında kaldığından  gürültü vb . olumsuzlukların yaşanmaması ve okul yanı başında tarımsal faaliyetlerin yapılması 


Tehditler
	Politik
	Belde ve çevre köylerden taşımalı gelen öğrencilerin ebeveynlerinin işgücü olanaklarının az olması hızlı göç alıp-vermesi 

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir düzeyinin düşük olması

	Sosyolojik
	Geçim sıkıntısı nedeniyle sürekli yer değiştirmeler olması.

	Teknolojik
	Teknolojik unsurların hanelere tam anlamıyla ulaşamaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal değişikliklerin hızlı bir şekilde olması ve yanlış yorumlanabilmesi.

	Ekolojik
	Okul çevresinde metruk binaların olması 


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Ortaöğretime yönlendirmede meslek liselerine yönelik olumsuz algılar

	2
	Devamsızlık oranlarının azaltılması

	3
	Öğrencilerin eğitsel rehberlik dışında Genel Akademik Eğitim istemesi

	4
	Örgün eğitime devam etmeyen öğrenciler için Açık Öğretim Okullarının tanıtımı

	5
	Yetişkinlerin eğitime erişim imkânları

	6
	Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan faydalanılmaktadır. Okula devam sorunu olan öğrencilere rehberlik çalışmaları

	7
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci akademik başarısının arttırılması

	2
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları 

	3
	Etkili bilgi teknolojileri kullanımı

	4
	Eğitsel ve mesleki rehberlik yaklaşımının geliştirilmesi

	5
	Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenciler için fazladan eğitim verilmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması. 

	2
	Okulun  sosyal, kültürel,sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	5
	 Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	6
	 Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Öğretmenlerin mesleki gelişimleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.
VİZYONUMUZ 
Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler yetiştirmektir.

2. Yapacağımız çalışmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayışı benimsemek.

3. Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiştirmektir.

4.Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletişim sağlamaktır

5.Öğrencilerimizin oryantasyon ( uyum ) sürecini hızlandıracak çalışmalar yaparak öğrenciler arasında uyumu artırmak.

6.Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini,  beceri ve kazanımlarına göre yönlendirilmelerini sağlamaktır.

7. Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleştirel düşünebilmelerini ve öz değerlendirme yapabilmelerini sağlamaktır.
8. Türkçeyi doğru kullanan bireyler yetişmesini sağlamaktır.
9. Eşitlik ve adaleti sağlamaktır. 

10. Çalışanların ve hizmetten yararlananların memnuniyetini sağlama

11.  Teknolojiyi güvenli ve yerinde kullanabilen güçlü iletişim ortamı

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okul bölgemizde bulunan toplam 5 köyden ve beldemizden ortaokul çağındaki tüm bireylerin eğitim hizmeti almasını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Taşıma merkezi olan beldemizde bulunan ortaokul çağındaki tüm bireylerin eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG 1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%57
	% 58
	% 60
	%62
	%64
	%65

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	% 3
	% 2
	% 2
	% 1
	% 0
	% 0

	
	
	6.sınıf
	% 7
	% 4
	% 2
	% 2
	% 1
	% 0

	
	
	7.sınıf
	% 3
	% 2
	% 2
	% 1
	% 0
	% 0

	
	
	8.sınıf
	% 1
	% 2
	% 1
	% 0
	% 0
	% 0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5.sınıf
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	
	
	6.sınıf
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	
	
	7.sınıf
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	
	
	8.sınıf
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG 1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Rampa
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	Engelli WC
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	Yürüme Şeridi
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG 1.1.6
	Dezavantajlı öğrenciler
	Anne/baba ayrılmış öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Anne/baba vefat etmiş öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	1.Derece Şehit yakını olan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 1.1.7
	Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	0
	0

	PG 1.1.8
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.9
	Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması,
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 1.1.10
	Tasarım ve beceri atölyesi sayısı

	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	                                  Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Haziran ayı içerisinde

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve velilerinin okula davet edilmesi
	Okul İdaresi

Sınıf Rehber Öğrt.
	Yıl boyu

	1.1.3
	Okulun
özel
eğitime
ihtiyaç
duyan
bireylerin

kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa vb. eksiklikler için çalışmalar yapılması
	Okul İdaresi , İlçe MEM
	Yıl boyu

	   1.1.4
	Kız çocukları ile özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm öğrencilerin ortaöğretime katılımlarının artırılması, devamsızlık ve sınıf tekrarlarının azaltılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 
Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.5
	Tasarım ve beceri atölyesi ile ilgili çalışmalar yapılarak açılacaktır.
	Okul Yönetimi ve OAB
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.)
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG 2.1.2
	Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı
	30
	32
	34
	36
	38
	40

	PG 2.1.3
	Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı
	28
	30
	32
	33
	34
	35

	PG 2.1.4
	İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı
	11
	12
	15
	16
	18
	20

	PG 2.1.5
	ÖDDK’ye sevk edilen öğrenci oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.6
	Ders notları sebebiyle ŞÖK’e kalan öğrenci oranı
	26
	22
	20
	15
	12
	10

	PG 2.1.7
	Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavı giren öğrenci sayısı
	24
	14
	13
	12
	11
	10

	PG 2.1.8
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	
	
	Sportif
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	2
	4
	6
	8
	10
	10

	
	
	Bilimsel
	1
	2
	5
	7
	8
	10

	
	
	Değerler Eğitimi
	5
	10
	14
	16
	18
	20

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	45
	46

	47
	48
	49
	50

	PG 2.1.8
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	5.sınıf
	55
	65
	70
	80
	85
	90

	
	
	6.sınıf
	35
	40
	50
	55
	60
	65

	
	
	7.sınıf
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	
	
	8.sınıf
	70
	75
	80
	85
	95
	100

	PG 2.1.9
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.10
	Yıl boyunca yapılan proje sayısı (TÜBİTAK; Ulusal Ajans, ZEKA vb.)
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.11
	Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG 2.1.12
	Mahalli spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı 
	0
	5
	6
	8
	9
	10

	PG 2.1.13
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurs sayısı
	15
	12
	10
	8
	7
	6

	PG 2.1.14
	Ders Dışı Eğitim Faaliyetleri kapsamında açılan kurslara katılan öğrenci oranı %
	%30
	%25
	%20
	%15
	%10
	%10

	PG 2.1.15
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yıl sonu başarı puanı ortalaması
	67.18
	70
	72
	75
	78
	80

	PG 2.1.16
	DYK kurslarına katılan öğrenci oranı
	1.Dönem
	63,4
	26,9
	22
	20
	15
	10

	
	
	2.Dönem
	51,9
	38,7
	20
	18
	12
	10

	
	
	Yaz Dönemi
	13
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.17
	Kapatılan DYK kurslarının açılanlara oranı
	1.Dönem
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	2.Dönem
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	Yaz Dönemi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG 2.1.18
	Lisanslı öğrenci oranı
	10
	10
	11
	12
	13
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Okul çalışanları ve öğrenci-velilerin bilinçlendirilmesi çalışması yapılacak.
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.2
	Başarı için öğrencilerin teşvik edilmesi
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.3
	Başarı için öğrencilerin teşvik edilmesi
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.4
	Öğrencilerin örnek davranışlarının takdir edilmesi
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.5
	Olumsuz davranışların sonuçları hakkında bilgilendirme çalışması
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.6
	Etkili öğrenme yöntem ve tekniklerinin uygulanması
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.7
	Sınavla öğrenci alan okulların işlevlerinin tanıtılması
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.8
	Etkinliklere katılım konusunda özendirici etkinlikler yapılması
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.9
	Velilerin okula işbirliğine teşvik edilmesi
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.10
	Okulumuzun tanıtılmasına gayret gösterilmesi
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.11
	Gerek genel gerekse yerel seminer vb. katılımın teşvik edilmesi
	Okul personeli
	Yıl boyu

	2.1.12
	Sporun teşvik edilmesi
	Okul personeli
	Yıl boyu

	2.1.13
	Amacına uygun etkinliklerin önemi
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.1.14
	Yabancı dil becerinin günümüz niçin önemli olduğunun anlatılması
	Okul personeli
	Yıl boyu

	2.1.15
	Destekleme ve Yetiştirme kurslarının amacı
	Okul personeli
	Yıl boyu

	2.1.16
	İyi bir gelecek için lisanslı olmanın faydaları
	Okul personeli
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı
	10
	10
	12
	14
	14
	15

	PG 2.2.2
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin korkudan, şiddetten ve endişeden arındırılması için gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	4
	5
	5
	7
	8
	10

	PG 2.2.3
	Velilere yönelik yapılan eğitsel rehberlik sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	5

	PG 2.2.4
	Kariyer ve mesleki tanıtım kapsamında düzenlenen faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Rehberlik servisinin ilgi çekici hale getirilmesi
	Reh. Ser. ve Sınıf Reh.Öğrt.
	Yıl boyu

	2.2.2
	Tehdit, şiddet konusunda bilinçlendirme çalışması
	Tüm paydaşlar
	Yıl boyu

	2.2.3
	Velilerin toplantılara katılması için etkinlikler yapılması
	Okul idaresi
	Yıl boyu

	2.2.4
	İyi bir gelecek için kariyer ve meslek seçiminin gerekliliğinin tanıtılması
	Okul idaresi
	Yıl boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki yeterlilikleri artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen 
	0
	1
	1
	1
	2
	3

	
	
	Yönetici
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	3
	5
	8
	9
	10
	12

	PG3.1.3
	Memnuniyet oranları
	Öğrenci
	% 70
	% 70
	% 75
	%80
	%80
	% 85
	% 85
	% 90
	% 95
	% 95
	% 100

	
	
	Veli
	% 85
	% 85
	% 85
	%90
	%90
	% 90
	% 95
	% 95
	% 95
	% 95
	% 100

	
	
	Personel
	% 63
	% 70
	% 70
	%75
	%75
	% 80
	% 85
	% 90
	% 95
	% 95
	% 100

	PG 3.1.4
	Okulun güvenlik durumu
	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	Kamera
	14
	14
	15
	15
	16
	16

	
	
	Okul çevre duvarı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	Yangın Sistemi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.5
	Kalite etiketi sahiplik durumu 
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG 3.1.6
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve mazeret izinli gün sayısı ortalaması 
	5
	4
	4
	3
	3
	3

	PG 3.1.7
	Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG 3.1.8
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	10
	10
	15
	20
	20
	25

	PG 3.1.9
	Okul web sayfası ziyaretçi sayısı
	63
	70
	75
	80
	90
	110

	PG 3.1.10
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	1
	2
	2
	4
	5
	5

	PG.3.1.11
	Taşıma kapsamında olan öğrenci oranı
	14
	13
	12
	11
	10
	10

	PG.3.1.12
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Lisansüstü eğitimin özendirilmesi için çalışmalar yapılması
	Üniversiteler ve Okul 
	Eğitim dönemlerinde

	3.1.2
	Hizmetiçi eğitimin öneminin ve gerekliliğinin açıklanması
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Okul-Veli-Öğrenci üçgeninde çalışmalar yapılması
	Okul paydaşları
	Yıl boyu

	3.1.4
	İlçe MEM’le görüşülmesi
	Okul- İlçe MEM
	Eğitim-öğretim yılı başlarında

	3.1.5
	Mecburi sebepler dışında  izin vb alınmaması gerektiğinin açıklanması
	Okul personeli
	Yıl boyu

	3.1.6
	Ödülün bizlere sağladığı faydalar hakında bilgi verme ve özendirme
	Okul idaresi
	Yıl boyu

	3.1.7
	Okul web sayfasının önemi ve sayfa ziyareti hakkında bilgilendirme çalışması yapılması
	Bilişim Tek.Öğrt.
	Yıl boyu

	3.1.8
	Kurum kültürü ve kurumla bütünleşmek için toplantılar yapılması
	Okul paydaşları
	Yıl boyu

	3.1.9
	Taşımalı öğrencilerin durumu vb. hakkında çalışmalar yapılması
	Okul personeli
	Yıl boyu

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	800
	800
	900
	1000
	1100
	1200

	TOPLAM
	800
	800
	900
	1000
	1100
	1200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
20/01/2020
Mehmet Ali ERKAN
Okul Müdürü
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